Vegleiding
um
avrikssattmala

0g
stjorasattmala

April i 2006

1. INNGANGUR TIL AVRIKS- OG STIORASATTMALA ..o, 1
2. VEGLEIDING TIL AVRIKSSATTMALA oo ee e 3
2.1 MISSION, VISION OG STRATEGI . eeeeeeeeeeeeeee e eeeee e e e et eeeeeeeeeeeeeeeeeaaeeeeenaeeeenaaeeeeennns 3
2.2 UPPGAVUSTIGVELDISSKIPAN ...eeeeeeeeeee e e e e e e e eeeeeeeeeeaeeeeeennaaeeeeennaeeeenneeeenennns 3
2.3 TILMAELI TIL MAL OG AVRIKSKRDV ...eeeeeee et eeeee e e eee e e e e eeaaeeeeeeaeeeeenasennnnns 6
24 TILGONGD TIL AVRIKSSATTMALA .ooeieeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e eean e eeennnnn 9
3. VEGLEIDING TIL STIORASATTMALA ..o 11
4. GERA AVRIKS- OG STIORASATTMALA ..o 13
FYLGISKJAL 1: FORMUR TIL AVRIKSSATTMALA ..o, 14

FYLGISKJAL 2: FORMUR TIL STIORASATTMALA ..o, 17



1. Inngangur til avriks- og stjorasattmala

Landsstyrid er seinastu &rini farid at nyta munadygga figgjarstyring. Grundarlag
er ti fyri at taka nyggj stig fram imaéti midvist at styra almenna virkseminum, so
fyrisitingin verdur munadyggari. Atlanin er at seta i verk mal- og avriksstyring
fyri tad almenna eftir ngkulunda somu meginreglum sum i hinum
Nordurlondunum.

Einstaka stjornarradid skal saman vid stovninum seta yvirskipad mal fyri tey
abyrgdargki, sum stovnurin er settur at rgkja. Yvirskipadu malini kunnu verda
greinad sundur i lutmal, sum aseta, hvgrji Urslit skulu verda avrikad, fyri at
yvirskipada malid skal verda rokkid. Undir einum verdur tad nevnt mal- og
avriksstyring.

Ambod, sum verdur brukt i hesum sambandi, er avrikssattmali. Hann er skrivlig
avtala millum stjornarrad og stovn um, hvgrji mal og urslit skulu verda rokkin i
einum figgjaréari. Stjérasattmali er iskoyti til avrikssattmala. Har er 4sett, at
stjorin skal hava avisa lgnarvioboét, alt eftir hvussu veel tad hilnast at rgkka
malunum.

Grundarlagio undir at seta i verk avriks- og stjérasattmalar er 8 5 i nyggju
roknskaparkunngerdini, i® m.a. asetur, at allir stovnar skulu seta mal og seta
krov til avrik innan fyri tgk tilfeingi og innan fyri yvirskipadum malum, sum haegri
myndugleiki hevur sett.

Endamalio vid mal- og avriksstyring er at faa sum mest burtur Ur landsins
buskapartilfeingi og samstundis tryggja, at samsvar er millum politisku aetlanirnar
0g uppgavurnar, sum stovnurin skal loysa.

Fleiri grundgevingar tala fyri at brika sattméalastyring:

Avrikssattmalar skapa fyritreytir fyri, at alment virksemi verdur rikid
munadygt. Millum leidslu og starvsfélk gevur tad felags fatan av, hvussu
malini og avrikini kunnu verda rokkin. Eisini birtir sattmalin uppundir, at
meiri dherdsla verdur lggd & teer uppgavur, sum skulu verda loystar.

Avrikssattmalar eru ein fyritreyt fyri, at tad, sum radfest verdur, saest, og
at tad legnar seg eftir teimum atlanum, sum stjornarrddid hevur. Royndir
visa, at avrikssattmalar eru gott ambod at samskipa og styrkja samskiftid
millum stovn og stjérnarrad.

Avrikssattmalar eru gott ambod hja stjéra a stovni at faa til vega betri
upplysingar um, hvussu uppgavurnar verda loystar, og eftir ti meta um
framleidni og munadyggsemi a stovninum.

T& mal og avrikskrgv skulu verda sett, verdur tad gjegrt i samskifti millum
stjornarrdd og stovn. Tad er so statt ikki stovnurin einsamallur, ella fyri mesta
partin, sum asetur, hvgrji mal og avrikskrgv skulu verda i avriks- og
stjorasattmalanum.

Avriks- og stjorasattmalar eru ikki sattméalar i vanligum lagfragdiligum
samanhangi. Avrikssattmalin broytir ikki 4byrgdina hja landsstyrismanninum og
teer vanligu fyriskipanarreglurnar millum stjérnarrad og stovn. Heldur ikki broytir
stjorasattmalin setanarvidurskiftini. Talan er heldur um sattmalalik
styringsvidurskifti.



Endamalio vid stjorasattmala er, & sama hatt sum vid avrikssattmala, at avrikini
hja stovnum verda sett meiri i middepilin. Hetta sattmalasnid gevur eisini betri
samsvar millum rokkin mal og avrik og partar av stjéralgnini.

At fyrisitingarligar mannagongdir verda broyttar, merkir ofta stakmeirkostnad.
Tad er eisini galdandi fyri avriks- og stjorasattmalar. Serliga fyrstu ferd, sattmalar
verda gjordir, ma veentast, at ndgv orka og tid fer til arbeidid.

A sama hatt sum figgjarlogin er alment atkomulig, verdur meelt til, at avriks- og
stjorasattmalar og arsfragreidingar, har gjgrt er upp, hvussu hilnast hevur vid
settum mélum og avrikskrgvum, verda alment atkomulig. Meelt verdur til t.d. at
leggja teer &4 heimasiduni hja stjérnarrddi og stovni.

I hesi vegleiding verdur vidgjert, hvussu stjornarrad og stovnar kunnu gera
avriks- og stjérasattmalar. Komid verdur vid tilmaelum um ymisk vidurskifti, id
stjornarrad og stovnar eiga at taka stgdu til, adrenn farid verdur undir at gera
avriks- og stjorasattmala. Vidgjert verdur eisini, hvussu tilgongdin hja stovni til
sattmala kann verda, umframt tidaraetlan og arbeidshatt millum stjérnarrdd og
stovn. I fylgiskjali 1 og 2 eru formar til avikavist avrikssattmala og
stjorasattmala.

Meginhugtgk

Mal merkir tad, sum vit skulu rgkka. Mal kunnu verda vend Gteftir og snagva seg ta um teenastur,
veitingar og framleidslur til borgarar/brikarar. Dgmi kann vera, at brukaranggdsemi a stovni X skal
verda 10% betri i 2007 enn i 2006. Mal kunnu eisini verda vend inneftir og sndgva seg ta um, hvussu
stovnurin loysir uppgavurnar innanhysis. Dgmi kann vera, at innan 2007 skulu xx starvsfolk hava
stadid teldukoyrikort.

Eitt avrikskrav er eydkenni fyri, hvat ein stovnur skal rgkka innan asetta tidarfreist og borid saman vio
sett mal. Tad kunnu verda fleiri avrik, sum skulu verda rokkin, adrenn malid er endaliga rokkiod, t.e.
eitt mal kann verda lagad sundur i fleiri avrik. Brika vit dgmi um, at malid er 10% meiri nggdsemi,
kunnu avrikini vera, at borgarar, sum vilja hava teenastu Y, skulu hava hana innan 4 arbeidsdagar, og
ikki fleiri enn 2% av borgarum klaga um teenastuna o.s.fr.




2. Vegleiding til avrikssattmala

Skal tilgongdin til avrikssattmalar vera skipad, er ymist fyrireikingararbeidi, sum
stjornarrad og serliga stovnar eiga at gera, adrenn sjalvur sattmalin verdur
gjerdur. Fyrst av gllum eiga stovnar at gera eina mission, visjon og strategi fyri
virksemi sinum. I ti arbeidinum kann tad vera skilagott at flokka uppgavurnar i
eina uppgavustigveldisskipan (uppgéavuhierarki), id kann vera ein géo hjéalp til at
seta “rgtt” mal og avrikskrov.

Nidanfyri verdur greitt gjgllari frA hesum undir yvirskriftum:

Mission, visjon og strategi
Uppgavustigveldisskipan
Tilmeeli til méal og avrikskrgv
Tilgongd til avrikssattmalar

PONPE

2.1 Missioén, visjon og strategi

Mission og visjon eru vanliga stuttordadar. Ein mission er ein yvirskipad ording,
sum asetur tilverugrundarlagid hja stovninum. Ein visjoén asetur meira itgkiliga,
hvat stovnurin skal gera fyri at rgkka missiénina. Vid gdrum ordum kann eisini
verda sagt, at missidonin setur spurningin “hvi eru vit her?”, og visjonin setur
spurningin “hvagar skulu vit fara i framtidini?”.

Missionin er haegsta stigid i uppgavustigveldisskipanini (si gjgllari nidanfyri), og er
ein aseting av teimum yvirskipadu malum, sum stovnurin setlar saer at rgkka.
Mission og visjon eru ambod at greina og radfesta uppgavurnar hja stovninum.

Fyri skipad at seta mal og avrikskrgv, er strategisk setlan fyri stovnin fyri naesta
og komandi arini stoér hjalp. Tidarkarmurin fyri strategisku aetlanina méa verda
lagadur til virksemi stovnsins og settur Gt fra teimum karmum, sum stjérnarrddid
hevur sett.

I avrikssattmalanum eiga missiénin og visjonin at verda endurgivin. Somuleidis
eiga tydningarmestu strategisku middepilssgkini at verda lyst og radfest. Tad ger
greidari, hvussu stovnurin radfestir uppgavurnar, og hvussu mal og avrikskrgv
verda sett samanborid vid uppgavurnar.

2.2 Uppgavustigveldisskipan

Uppgavustigveldisskipanin er eitt ambod i mal- og avriksstyring. Endamalid vid
uppgavustigveldisskipanini er at visa, hvussu uppgavurnar hja stovni eru settar
saman, og hvat skal til, fyri at teer kunnu vera so framleidnar og munadyggar
sum til ber. Nidanfyri er vist, hvussu uppgavustigveldisskipanin er skipad.



Urdrattur > "Avrik”

Veitingar
Virksemi

Tilfeingi > "Tilgongd”

Figgjarevni

Ta id mal verda sett, eiga tey at vera so ovarlaga i stigveldisskipanini sum til ber,
helst & arinar- ella Urdrattarstigi (produktniveau). Tad er vanligari, at avrikskrgv
eru & veitingar- ella virksemisstigi.

Nidanfyri er greitt fra samanhanginum i uppgévustigveldisskipanini, og tad er
eisini lyst vid einum dgmi.

Figgjarevni er tann peningur, sum stovnurin hevur at rada yvir, t.d. jattan a
figgjarlogini, avgjeld ella adrar inntgkur. Peningurin verdur bruktur at gjalda
tilfeingid fyri.

Tilfeingi er sum meginregla gll starvsfolk & stovninum, undirveitarar, bygningar,
utgerd og annad, vidurskifti, id eru neydugt at fremja virksemid.

Virksemi er framleidslutilgongdin & stovninum. Tad er & virksemisstigi, at
uppgavurnar verda framdar. Uppgavurnar kunnu vera radlegging, saksvidgerd og
journalisering. Virksemi kunnu verda flokkad eftir innihaldi, alt eftir hvgrjar
veitingar tey studla undir.

Veitingar eru t.d. atgjaldingar til &visan studul ella avgerdir i einum mali.
Veitingar kunnu so aftur verda flokkadar i ardrattir.

Urdrattur er tad, sum stovnurin letur borgaranum ella brukaranum, t.d.
folkapensjon ella bileftirlit. Tad er & drdrattarstigi, at tad, sum stovnurin ger, er
sjonligast. Tad er eisini & Urdrattarstigi, at best kann vera mett um framleidni og
avrik hja stovnunum. Ti verdur meelt til, at malini i avrikssattmalanum verda sett
eftir drdrattunum.

Endamalio vid artgkuni er arinini, tey hava a borgaran ella samfelagid. Tad kunnu
verda nodgv ymisk vidurskifti, id kunnu 4virka &rinini, og ti er hetta gkid ofta
trupult at mata. Dgmi um arin kunnu vera reettartrygd fyri borgaran ella
burdardygg fiskivinna.

Alt eftir, hvussu uppgéavustigveldisskipanin a stovnum er bygd upp, eru ofta fleiri
mgguleikar, hvussu uppgavurnar kunnu verda flokkadar og greinadar. Eingin



objektivur raettur mati er. Neydugt er at greina uppgavurnar®, sum stovninum
skal loysa.

Uppgavustigveldisskipanina kann stovnurin fram um alt grunda 4 tad tilfari, sum
longu er & stovninum. Dgmi kunnu vera:

Hgvudsendamalini fyri stovnin, sum eru i vidmerkingunum i figgjarlégini
Endamal og uppgavur, sum eru asettar i 16g ella gdrum reglum
Strategiir ella setlanir fyri stovnin, um taser eru

Arbeidslysingar fyri deildir ella starvsfdlk & stovninum

Arbeidid at gera eina uppgéavustigveldisskipan er gott grundarlag at gera
avrikssattmalar, og at faa sett tey “rgttu” malini og avrikskrgvini. Eisini kann
uppgavustigveldisskipanin verda brukt, t4 id mission, visjon og strategi skulu
verda gjgrdar fyri stovnin.

Nidanfyri er vist eitt demi um uppgévustigveldisskipan hja gjaldstovuni.

Munadygga almenna A
fyrisiting

Pappirsleyst

roknskaparverk Urdrattur

Atgongd til upplysingar
& KT-skipanum

Veiting

Talgildar rokningar Hugbursbroyting

NetMidlan Gjaldskipan

Virksemi

Webb-lgn Heimasidan

Verkgongd og Figgjarlég, manadar-
ljéslesing roknskapir o.t. & pdf

Ein av Urdrattunum hja Fgroya Gjaldstovu er “pappirsleyst roknskaparverk” fyri
allar landsins stovnar, id eru knyttir at Buskaparskipan landsins. Endamalid vid ti
er at faa eina munadygga almenna fyrisiting. Skal gjaldstovan seta mal fyri
haegsta stigid i uppgavustigveldisskipanini, skuldu mal verid sett fyri
“munadyggari almennari fyrisiting”. Men hetta hevur Gjaldstovan ikki gjgrt, og
orsakirnar eru fleiri.

[ fyrsta lagi er tad trupult at skilmarka, hvat liggur i “munadyggari almennari
fyrisiting”. Tad kunnu vera reettiliga nogv vidurskifti, sum gera seg galdandi. Men
eitt av teimum, og tad, sum ofta hevur ahuga, er, at landid sparir pening.
Trupulleikin er i hesum fgri at rokna, hvussu négvan pening landid sparir vid
einum pappirsleysum roknskaparverki. Tad er eisini eitt valaverk at royna at
rokna hetta ut. Atlanin vid “pappirsleysa roknskaparverkinum” er ikki bara at
spara beinleidis pening, men eisini at tilfeingid hja almennum stovnum er tgkt at
loysa adrar uppgévur. Tad er tengt at, hvussu ndégv og hvussu stovnurin brukar
“pappirsleysa roknskaparverkid”. Tad hevur gjaldstovan onga avirkan 4. Ta id mal

! Hugtakid “uppgavur” verdur i hesi vegleiding brakt sum savningarhugtak fyri virksemi, veitingar og
Grdratt.



verda sett, er umrddandi, at stovnurin, sum setur seer mélini, eisini kann avirka,
at malini verda rokkin. Tad kann gjaldstovan ikki i hesum fgrinum, og ti verdur
ikki sett mal 4 “arinar” stiginum.

I seinna lagi kann gjaldstovan avirka, hvussu négv pappirsleyst tilfar a
roknskapargkinum er tgkt. Ti verdur sett sum mal & drdrattarstiginum, at 95% av
gllum roknskaparverkinum skulu vera pappirsleys innan 2007. Tad merkir, at
almennir stovnar mugu fda upplysingar i KT-skipanum, id fyrr véru & pappiri, og
tad ma gjaldstovan geva teimum. A hesum stigi verda to ikki sett mal ella
avrikskrgv, ti gkid er ikki avgerandi i hesum sambandinum.

A virksemisstigi eru fleiri verkaetlanir, sum settar mugu verda i verk fyri at
fortreytirnar eru at fda “pappirsleysa roknskaparverkid”. Nakad av virkseminum
er gjgrdt, og farid verdur undir annad. Fyri at rgkka malinum um “pappirsleysa
roknskaparverkid”, skal gjaldstovan seta seer ngkur avrikskrgv, sum studla upp
undir mélid. Dgmi um avrikskrgv eru at faa talgildar rokningar, gera Utbodstilfar
til NetMidlu og seta i verk web-lgn.

Atlanin vid hesum dgminum er at visa, at uppgévustigveldisskipanin kann verda
brakt til at greina uppgavurnar og a ein skipadan hatt siggja, hvat malid er, hvi
just hetta verdur brukt sum mal, og hvarji avrikini eru, id studla upp undir malid.

2.3 Tilmeeli til mal og avrikskrgv

T4 i0 mal og avrikskrgv verda sett, eru ymisk vidurskifti, id stjérnarrdd og stovnar
eiga at hava i huga. Nidanfyri eru sjey tilmeeli, id stgda eigur at verda tikin til,
adrenn farid verdur undir at gera avrikssattmala.

1. Avrikssattmalar eiga, alt tad ber til, at fata um allar hgvudsuppgavurnar
hja stovninum.

2. Mél- og avriksstyring eiga at vera festar i missidnina og visjonina hja
stovninum, soleidis at samsvar er millum avrikssattmalan og
framtidareetlanina.

3. Malini skulu helst verda sett eftir uppgavum, id eru & ardrattar- ella
arinarstigunum. Malini skulu vanliga ikki vera fleiri enn fimm i tali.

4. Teir stovnar, id hava ndégv samskifti vid borgarar, fyritgkur o.o., eiga alt
tad ber til, at seta mal, sum eru vend moti brukaranum.

5. Tad skal kunna verda mett, um malini eru rokkin ella ikki. Helst skal bera
til at mata nggdir, men mett kann eisini verda, um tad er alitandi.

6. Sum fré lidur, eigur tad at bera til at byta kostnadin & teenasturnar o.t., id
eru vid i avrikssattmalanum.

7. Er neydugt hjé fleiri stovnum at samstarva fyri at rgkka einum mali, eigur
malid at vera vid i avrikssattmalunum hja gllum teimum stovnum, sum tad
fatar um. Gongur malid tvgrtur um mgrk hja stjérnarrddunum, eiga tey at
samskipa hetta arbeidid.

Nidanfyri verda hesi tilmeaelini betur Utgreinad.

2.3.1. Allar hgvudsuppgavurnar hja stovnum skulu vera vid

Fyrsta tilmeeli er, at malini samanlggd skulu, alt tad ber til, fata um allar
hgvudsuppgavurnar hja stovninum. Ta id uppgavurnar skulu verda skipadar, kann
uppgavustigveldisskipanin omanfyri verda brukt sum ambod.



Sjaldan ber til at hava allar uppgavur vid i einum sattmala. Avbjédingin er at velja
og radfesta teer tydningarmestu uppgavurnar. Eru ov négv mal og krgv til avrik
vid i avrikssattmalanum, er vandi fyri, at stovnurin ikki savnar seg um tad, sum
er tydningarmikid. Ti er tad umradandi, at stovnurin radfestir uppgavurnar raett
og tekur teer “rgttu” vid i avrikssattmalanum.

Mal eru vanliga um vidurskifti, sum yvirskipad seta strategisku késina hja
stovninum. Avrikskrgv eru harafturimét um meiri itgkilig vidurskifti, sum stovnur
skal avrika. Ofta skulu fleiri avrik til fyri at rekka einum mali. Adrenn eitt mal er
endaliga rokkid, kunnu ganga fleiri ar. Tilmeelid, at mélini samanlggd skulu fata
um alt virksemi, er bara galdandi fyri strategisku malini og ikki fyri avrikskrgvini.

2.3.2. Strategiska legan

Annad tilmeeli er, at mal og avrikskrgv skulu verda fest i missidénina og visjénina,
soleidis at samsvar er millum avrikssattmélan og framtidarsetlanina fyri stovnin.

Harafturat verdur meelt til, at mett verdur um strategiska tydningin, sum hvgrt
einstakt mal hevur. Vanliga er tad so, at innan avisa tid hava summar uppgévur
starri strategiskan tydning enn adrar, men kortini skulu allar uppgavur verda
rgktar, sjalvt um teer ikki allar eru lika atrokandi. Til demis kann ein stovnur hava
eina tidaravmarkada uppgavu, id tekur négva orku og tid at loysa, men sum
neydugt er at leggja dent & at faa loyst, fyri at vaksa framleidni og
munadyggsemi. Samstundis skal stovnurin rgkja dagligu uppgéavurnar t.d.
vegleida borgaran, vidgera sakir og seta i verk ymsar leidbeiningar.

Bodskapurin er, at tad er umradandi hja stovninum at loysa allar uppgévurnar,

men samstundis er tad, i einum avisum tidarskeidi, meiri tydandi at loysa
summar uppgavur enn summar.

2.3.3. Hggt stig i uppgéavustigveldisskipanini

Tridja tilmeeli er, at t4 id malini verda sett, skulu tey helst verda sett eftir
uppgavum, id eru & urdrattar- ella arinarstiginum i uppgavustigveldisskipanini, si
eisini omanfyri undir broti 2.2.

Endamadlio at seta uppgavurnar i eina uppgavustigveldisskipan er at hjalpa at
gera av, hvat er eitt mal, og hvat er eitt avrikskrav. Eisini skal
uppgavustigveldisskipanin vera ein hjalp til at seta mal, id eru framsgkin. Tad er
sera umréddandi at skilja millum mal og avrik. Verdur hetta ikki gjgrt, kann
leettliga bland koma i, um hvat er mal, og hvat er avrik. Urslitid kann verda, at
sattmalin verdur ein vavgreytur av, hvat er mal og hvat er avrik, og trupult kann
verda at savna seg um tydningarmestu malini.

Malini skulu vanliga ikki vera fleiri enn fimm i tali. Tad verdur so statt meelt til at
seta ngkur f& mal, men tad kunnu vid fyrimuni verda sett fleiri avrikskrgv til hvart
malid. Soleidis ber eisini til at gera fleiri matingar. Sum longu nevnt, eru vanliga
fleiri avrikskrgv, sum samanlggd mugu verda rokkin fyri at rgkka einum mali.

2.3.4 Uttanhysis- og innanhysis vend mal

Fjéroa tilmeeli er, at stovnar, alt tad ber til, seta mal, id eru uttanhysis vend. At
mal eru uttanhysis vend merkir, at avrikini, id skulu verda rokkin, vidvikja gdrum



enn stovninum. Tad kunnu vera borgarar, fyritgkur, brakarar, kommunur og adrir
almennir stovnar.

At mal eru innanhysis vend merkir, at malid vidvikur innanhysis vidurskiftum um,
hvussu uppgavurnar verda loystar, t.d. hvussu arbeidid verdur lagt til reettis,
hvussu starvsfélkatilfeingid verdur brukt, hvussu bygnadurin er a stovninum, og
hvussu starvsfélkamenningin er.

Uttanhysis vend mal eru vanliga ovarlaga i uppgévustigveldisskipanini (arinar-,
urdrattar- og mgguliga veitingarstiginum), men innanhysis vend mal eru vanliga
nidarlaga i uppgavustigveldisskipanini (virksemis-, tilfeingis- og
figgjarevnisstiginum).

Fyri flestu uppgavur er leett at gera av, um teer eru uttanhysis ella innanhysis
vendar. Té bera summar uppgavur bra av, at teer eru baedi uttanhysis og
innanhysis vendar. Serliga er tad galdandi fyri menningaratek, id vidvikja
brakarum, id eru ikki & stovninum. Sum dgmi kunnu verda nevnd at talgilda eina
vidgerd og sjalvavgreidsla um alnétina.

Hvussu négv malini skulu verda uttanhysis ella innanhysis vend, ma sjalvsagt
verda grundad a teer uppgavur, stovnurin skal loysa. Tad er mest natuarligt, at
stovnar, id hava négv vid borgaran o.o. at gera, eisini tillaga malini soleidis, at
tey verda uttanhysis vend.

2.3.5. Matingar

Fimta tilmaeli er, at tad helst skal bera til at mata malini og avrikini vid at mata
negdir, t.d. tid, eindir, ella um verkeaetlanin er lidug ella ikki. Tad merkir, at
stovnar, id hava avrikssattmalar, skulu mata avrik, sum fyrr ikki eru matad. Hetta
ber i fleiri forum i seer, at stovnar mugu gera tillagingar i KT-skipanum og
mannagongdum.

T6 mé& verda dsannad, at til ber ikki at mata gll mal og avrik i nggdum. Tey kunnu
kortini vera vido i avrikssattmalanum, men kravid er, at stovnurin kann sanna,
hvussu hesi mal og avrik verda mett alitandi, og at tad stendur greitt i
avrikssattmalanum, hvussu metingin verdur gjgrd. Til dgmis kann ein stovnur
fara undir eina stéra KT-verkaetlan, sum varir fleiri ar. Ta ber til at seta vardar &
vegnum og greida fra, hvussu metingin, vid hvgnn vardan, verdur gjgrd.

Ein annar spurningur i hesum sambandi er, hvussu ofta ein stovnur skal geva
stjérnarradi fragreidingar um rokkin mal og avrik. [ flestum fgrum er tad hdéskandi
at greida fra tveer ferdir arliga. Eina stgdufragreiding eftir fyrra halvar og eina
meiri gjolliga fragreiding eftir arslok.

2.3.6. Kostnadarbyti

Seetta tilmeeli er, at sum fréa lidur, skal bera til at byta kostnadin a Urdréttirnar,
veitingarnar o.t., id stovnurin skal veita. Tilmaelid merkir, at figgjarstyringin i
framtidini er so mikid lidilig, at til ber at byta kostnadin & avrikini. Hetta kann t.d.
verda gjart vid at broyta Gtreidslugrundadu skrasetingarnar, sum nu eru, til
kostnadargrundadar skrasetingar. Meelt verdur til, at i fyrstu atlagu verdur tad
gjart fyri stovnar, har kostnadargrundada skrasetingin hevur mestan strategiskan
tydning, og sum fda mest gagn av hesi umlegging.



Kostnadarbyti:

Kostnadarbytid merkir, at stovnur skal byta allan kostnadin & virksemi, veitingar og Urdrattir.

Kostnadarbytido hevur serliga tydning fyri stovnar, id hava framleidslu, sum gevur inntgku ella inntgkur
fra gdrum virksemi, og sum skulu vita, hvussu stérur partur av Utreidslunum stava fra at gera
ardrattirnar, sum geva inntgku.

Flestu stovnar hava, sum er, ein kostnad, t.d. at brika bygningar, at halda teir og starvsfélkakostnad,
sum verdur ikki byttur & virksemi ella veitingar. Atlanin vid kostnadarbytinum er, at felagskostnadur,
eisini avskrivingar, skulu verda bytt & virksemi og veitingar, id stovnurin framleidir.

Endamalio vid at byta baedi beinleidis og 6beinleidis kostnad er eisini at bgta um gjggnumskygni, og
vid ti faa til vega betri grundarlag til politiskar radfestingar. | gdrum lagi hevur kostnadarbytid vid sser
betri grundarlag til innanhysis figgjarstyring & stovhum. Kostnadarbytid ger tad sjonligari, hvat
tilfeingid verdur brukt til. Stjorar fara so statt at hava betri fortreytir at meta um, um tilfeingid verdur
briakt a ein framleidnan og munadyggan hatt.

2.3.7. Samstarv_millum stovnar

Sjeynda tilmeeli er, at stovnar samstarva, er tad skilagott fyri at loysa uppgavuna
munadygt. Uppgavustigveldisskipanin kann vera eitt ambod til tess. Hugt eigur at
verda at, hvarjar uppgavur skulu verda loystar, heldur enn hvgr stovnur skal
loysa uppgéavurnar.

Gongur malid tvgrtur um mgrk millum stjérnarrad, hava tey serliga gédar
fyritreytir at siggja, um til ber, at stovnar samstarva um tey. Stjérnarradini eru
sum meginregla partar i gllum avrikssattmalum, og hava ti mgguleika at gera
neyduga yvirlitid yvir, hvgrjar uppgavur best verda loystar i samstarvi.

Verda sett felags mal stovnanna millum, eiga méalini sjalvsagt at vera vid i
avrikssattméalum hja teimum stovnum, sum tey fata um.

2.4 Tilgongd til avrikssattmala

Hesin parturin snyr seg um, hvussu arbeidid vid avrikssattmalum kann verda lagt
til reettis. Endamalid er at geva iblastur til, hvussu stjérnarrad og stovnar i verki
kunnu gera avrikssattmala.

Meelt verdur til, at stovnar fara soleidis til verka:

Orda yvirskipada mission, visjén og gera eina strategiska aetlan
Flokka uppgavurnar i uppgavustigveldisskipan

Orda mal og avrikskrgv

Mata regluliga

I ngkrum fgrum er tad neydugt at arbeida stigvist, at rekka malunum, id eru
vidgjerd i hesari vegleidingini.

Stigini fyri at seta i verk avriksstyring verda ymisk fra stovni til stovn. Kassarnir
nidanfyri eru ti bara aetladir sum dgmi um tilgongdina til avrikssattmala.

Seta mal Gera upp
Orda mission, Gera (framleidni, Seta avrik og
vision og P uppgavu - munadygg - [P avrikskrav og Mata —» fragreiding til
stategi fyri semi og matihatt stjérnarrad
stovnin stigveldisskipan g63ska)
Stig 1 Stig 2 Stig 3



Fyrst er ein innleidandi tilgongd, har stovnurin i fyrsta stigi ordar eina yvirskipada
mission, visjén og ger eina strategiska aetlan. Uppgavurnar eiga eisini at verda
flokkadar i uppgavustigveldisskipanini. Hvat verdur gjart fyrst, hevur ikki so ndgv
at siga. Verdur hildid, at uppgavustigveldisskipanin leettir um at gera mission,
visjon og strategi fyri stovnin, er at gera tad fyrst. Mest umradandi er, at samsvar
er millum missioén, visjon, strategi og uppgavustigveldisskipan.

Annagd stigid er at seta mal samsvarandi uppgéavustigveldisskipanini. Helst skal
tad verda gjart vidvikjandi uppgavum & urdrattarstiginum, sum eru framsgknar.
Eftir hetta kunnu avrikskrgvini, id studla malinum, verda sett upp, og samstundis
ma greidi verda fingin &, hvussu avrikini verda matad, ella hvussu metingar skulu
verda gjgrdar. Eisini skal tidarsetlan verda gjgrd fyri, naer avrikini skulu verda

avrikad.

Tridja stigid er eftir tad, at sattmalin er gjgrdur vid stjérnarrddid. Sjalvsagt er ein
partur av styringini at méata avrikini regluliga og annars at gera fragreidingar til
stjornarradid, soleidis sum tad er avtalad i sattméalanum.

Nidanfyri er ein onnur utgreining, hvussu farid kann verda fram stig fyri stig.

Stig 1

Stig 2

Stig 3

Orda mission, visjon og
gera strategiska eetlan

Seta i verk tilgongd

Fyrsta ording vidvikjandi
mission, visjon og strategi

Dagfgra mission, visjon og
strategiina samsvarandi
uppgavu-stigveldisskipanini

Uppgavustigveldisskipan

Faa yvirlit yvir allar
uppgavurnar og
flokka teer

Fyrsta flokking vidvikjandi
teimum tydningarmestu
uppgavunum

Byta allar uppgavurnar
lendaliga

Seta mal og avrikskrgv

Gera eina aetlan fyri
mal og avrikskrgv fyri
uppgavurnar

Oroda f& mal og avrikskrgv
fyri Grvaldar Grdrattir (t.d.
framleidni og dygd)

Aseta fleiri mal og
avrikskrav fyri gll produktini
(framleidni, munadyggsemi,
dygd)

Mata

Yvirlit yvir hvarji
data, sum skulu
lverda brukt til
matingar, eru
atkomulig og hvariji

ikki eru

Gera faar méatingar
vidvikjandi teimum
tydningarmestu
teenastunum

Regluliga mata allar
teenastul

Birt verdur upp undir, at arbeidid vid avrikssattmalum kann fara fram i stigum. |
fyrsta avrikssattmalanum mugu i minsta lagi stig 1 og 2 verda avgreidd.

Tad er tydningarmikid at fara undir arbeidid, heldur enn at royna at gera ein
fullfiggjadan avrikssattmala fyrstu ferd. Verdur roynt at faa allar ardréattir,
veitingar og virksemi vid fyrstu ferd, er tad fyri fleiri stovnar ein ovurhondsstér
uppgava, id krevur alt ov négva orku og tid. Ti verdur heldur meelt til at byrja a
einum hdéskandi stigi, og so heldur byggja meiri 4 avrikssattmalarnar, sum fra
lidur, og so hvgrt sum stovnurin feer fleiri royndir vid avrikssattmalum.

Alt eftir hvar stovnurin er, og hvussu négvar ardréttir o.t. hann hevur, kann verda

roknad vid, at tad varir 2-3 ar, adrenn stig 3 virkar til fulnar.

Fylgiskjal 1 er uppskot um form fyri avrikssattmala.
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3. Vegleiding til stjérasattmala

Stjérasattmali er skrivlig avtala, sum verdur gjgrd millum stjérnarrdd og stjéran a
stovni. Stjorasattmalin er fylgiskjal til avrikssattmalan. Sambeert 8 5, stk. 4 i
roknskaparkunngerdini skulu stjérasattmalar verda lagdir fyri Figgjarméalaradid at
gookenna.

Hgvudsendamadlid vid stjorasattmala er, at halda stjérum til at rgkka mal og
avrikskrgv, id sett eru i avrikssattmalanum. Stjérasattmalar eiga at verda gjgrdir
eftir tad, at avrikssattmalin er gjgrdur, ti gll mal og avrikskrgv, sum eru i
avrikssattmalanum, skulu eisini vera i stjérasattmalanum.

Treytirnar fyri avrikslgnini eiga at vera greidar i stjorasattmalanum. |
sattmalanum skulu t.d. standa upplysingar um sattmalatidina, haegsta mark fyri
avrikslgn, mal/avrik skulu verda asett, og hvussu tey skulu verda méatad, ella
hvussu mett verdur um tey, umframt hvussu tey verda vigad.

Broytast fortreytirnar munandi, og hevur stjorin ikki avirkan a fortreytirnar, kann
i sdttmalanum standa, at samréadst kann verda um hann av nyggjum. Somuleidis
eigur at standa, hvussu farid verdur fram, fer stjérin Ur starvi i sattmalatidini.

Ta i0 stjérasattmalar verda gjogrdir, skal verda avtalad, hver avrikslgnin kann
verda i prosentum. Haegsta avrikslgnin er sett til 25% av lgnini, lgnariskoyti
roknad uppi, men hon kann eisini vera leegri. Avrikslgnin ma verda sett eftir
framsgkninum i avrikssattmalanum. Fyri at fda Gtgoldid haegst avtalada prosentid
i avrikslgn, skal stovnurin rgkka malunum 100%. Eru tey ikki rokkin 100%o, feer
stjorin part av avrikslgnini Utgoldna. Er t.d. avtalad, at stjorin kann faa 15%
iskoyti, og stovnurin hevur rokkid malini og avrikini 50%, feer stjérin 7,5% i
lgnariskoyti.

Fyri at kunna rokna avrikslgnina hja stjoranum, skulu malini kunna verda vigad
eftir, um tey eru rokkin ella ikki.

Til hvagrt mal eigur at verda asett, hvussu nogv malid skal verda vigad. At mata
ella meta um, um malid er rokkid, er grundarlagid undir at rokna avrikslgnina. Er
t.d. eitt mal vigad 10%, og malid er rokkid 90%, kann malid telja 9% i
utrokningini av allari avrikslgnini.

Mal kunnu eisini verda sett upp soleidis, at annadhvgrt eru tey rokkin, ella eru tey
ikki rokkin, t.e. annadhvgrt 0% ella 100%.

Eisini ber til at seta talstrekki fyri, hvussu malini eru rokkin, t.d. 0%, 25%, 50%,
75% ella 100%.

Hvussu stor avrikslgnin er, asetir adalstjorin i stjérnarradnum eftir samrgdur vid
stjéran & stovninum. Hvussu nogv tey einstgku méalini og avrikini skulu viga, og
hvussu tey verda gjerd upp, ma adalstjorin subjektivt gera av. | metingini eigur
dentur at verda lagdur & tann strategiska tydningin, id malini og avrikskrgvini
hava. Tad ma vera eitt skilagott samsvar millum framsgknid i avrikssattmalanum,
hvussu malini viga og hvussu stor avrikslgnin er.

Ta i0 sattmalaskeidid er runnid, verdur gjart upp, hvussu hilnast hevur vid settum
malum og avrikskrgvum.
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Fyrst verdur hvart avrikskrav gjart upp ella mett. Seinra stigid er at gera eina
avriksmeting samanborid vid vigingina, id er avtalad i stjérasattmalanum, fyri at
koma til talvirdio vidvikjandi avrikinum.

Avrikslgn til stjérar verdur latin arliga. Eftirlan verdur ikki goldin av avrikslgnini.
Avrikslgn er eitt iskoyti til lgnina hja stjéranum og broytir ikki setanarvidurskiftini
annars.

Fylgiskjal 2 er uppskot um form til stjérasattmala.
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4. Gera avriks- og stjorasattmala

Nidanfyri er eitt uppskot um tidarsetlan og framferdarhatt at gera avriks- og

stjorasattmala.

Kanna uppgavur
og orda mission,
visjon og
strategi

September

Uppskot til
avrikssattmala

Oktober

Sattmala-
samradingar

November

Stjoérasattmali og
mgguliga
tillagingar i
avrikssattmala

Desember

« Stovnur og stjornarrad
velja folk, id skulu verda
vid i arbeidinum at gera
avrikssattmala

= Stovnur ger yvirlit yvir
uppgavurnar, id hann ger
nd, og teer, sum skulu
verda gjgrdar

= Stovnur ger uppskot til
missoén, visjon og strategi
= Stovnur ger
uppgavustigveldis-
skipanina

* Stovnur sendir tilfarid
til stjérnarrad

« Stjornarrad vidger
missiénina, visiénina,
strategiina og
uppgavustigveldis-
skipanina saman vid
stovninum

e Stjornarrdd visir a, hvat
tad veentar, at stovurin
fremur naesta aridé og
naestu arini. Kemur
mgguliga vid uppskoti,
hvgrji mal skulu verda
sett

« Stovnurin ger uppskot
til avrikssattmala og
sendir tad til stjérnarrad

« Stjérnarrad vidger
uppskotid til avriks-
sattmala

« Stjérnarrad og stovnur
samradast um
avrikssattmalan

* Stovnur tilladar
mgguliga
avrikssattmalan

= Adalstjori og
stovnsleidari undirskriva
avrikssattmalan

« Stjornarrad ger uppskot
til stjérasattmala og vigar
malini { sattmalanum

= Adalstjori og
stovnsleidari undirskriva
stjérasattmalan

* Sattmalin verdur
sendur
Figgjarmalaradnum at
godkenna

= Tillagingar verda
mgguliga gjerdar i
avrikssattmalanum
samsvarandi figgjarlogini
* Avrikssattmalin og
stjérasattmalin verda
alment atkomuligir &
heimasiduni hja
stjérnarradnum og
stovninum

Byrjanarstigio fyri tidarsetlanina er, at fyrireikingar, samradingar og semja um
avrikssattmala verda gjord i so mikid gddari tid, at til ber hja stovninum, saman
Vvid gdrum uppgavum hja stovninum, at radleggja um mal og avrikskrgv i
sattmalanum, &drenn sattmalin kemur i gildi.

Verdur avrikssattmalin undirskrivadur eftir leistinum omanfyri, er tad sjalvsagt
avis dvissa um, hvussu jattanin til stovnin verdur samanborid vid
figgjarlogaruppskotid. Eru stor fravik i figgjarlégini, samanborid vid hvat veentast
kundi i samradinginunum, og avirkar tad avrikssattmalan, er sjalvsagt neydugt at
tillaga avrikssattmalan.

Avrikssattmalar skulu helst ikki vera ov langir. Vegleidandi eiga teir ikki at vera
longri enn tiggju sidur.

Fylgiskjal 1 og 2 eru um avrikssattmalar og stjérasattmalar.

Tad, sum stendur i klombrum [.] i fylgiskjglunum, skal stovnurin sum minstakrav
fylla Ut. Tad sum stendur i skakskrift, er vegleidandi fyri ti, sum skal standa i
ymsu teigunum og eigur at verda strikad Ur avrikssattmalanum.
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Fylgiskjal 1: Formur til avrikssattmala

1. Inngangur

Hesin avrikssattmali er millum [stjérnarrad] og [stovn]. I sattmalanum er dentur
lagdur & uttanhysis vend mal.

[Lys stovnin i stuttum]

I talvuna nidanfyri verdur greitt i stuttum fra missionini, visjonini og
strategisku fokusgkjunum. [ nidaru talvuni verda Grdrattirnir radfestir, og
tey mal, id eru sett samsvarandi teimum. Endamélid er at gera greitt,
hvussu mal og avrikskrgv hava sin uppruna i missiénini og visjonini,
umframt hvussu malini eru knytt at uppgévustigveldisskipanini
(Grdrattunum).

Avrikssattmalin skal fata um tey strategisku fokusgkini, sum studla uppundir
framtidar menningina. Tey strategisku fokusgkini skulu siggjast aftur i
malunum og avrikskrgvunum fyri teir ardréttir, id eru tydningarmikil fyri
stovnin.

Yvirlit yvir missioén, visjon og strategisk fokusgkir

[Orda missidnina]
Mission:

[Orda visjonina]
Visjon:

[Orda strategisk fokusgki]
Strategiskt fokusgki 1

[Orda strategisk fokusgki]
Strategiskt fokusgki 2

[Orda strategisk fokusgki]
Strategiskt fokusgki n

Fyri at f4a eitt heildaryvirlit yvir stovnsins Urdrattir og tey mal, id eru sett
samsvarandi Urdrattunum, verdur talvan nidanfyri gjgrd.

Yvirlit yvir drdrattir, strategisk fokusgkir og mal

Strategiskt Strategiskt Strategiskt
fokusgki 1 fokusgki 2 fokusgki n
5 [Set mal] [Set mal] [Set mal]
Urdrattur 1
5 [Set mal] [Set mal] [Set mal]
Urdrattur 2
[Set mal] [Set mal] [Set mal]

Urdrattur n
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2. Mal og avrikskrgv

Nidanfyri eru sett mal og avrikskrgv fyri drdrattirnar hja [stovnur].
Urdrattur [nr.]: [Set yvirskrift]

Mal [nr.]: [Set yvirskrift]
[Malid lyst i stuttum]

Fyri hvgnn drdratt verda sett mal og avrikskrgv. Sum minsta mark verdur
sett eitt mal fyri hvenn Grdratt. | innganginum kann malid verda lyst i
stuttum.

Fyri hvgrt mal verdur gjard ein talva, har avrikskrgvini fyri malid verda sett.
Tad kunnu vera fleiri avrikskrgv fyri hvgnn flokkin, t.e. avirkan, virksemi,
framleidni og dygd.

Avrikskrgv fyri mal [nr.]

Avrikskrav Tioarfreist

[Fragreiding um avrikskrav] [Set tidarfreist]
Avirkan

[Fragreiding um avrikskrav] [Set tidarfreist]
Virksemi

[Fragreiding um avrikskrav] [Set tidarfreist]
Framleidni

[Fragreiding um avrikskrav] [Set tidarfreist]
Dygd

Avrikskrgvini eru fyri at seta i verk malini, og sett verdur, hvgrji avrik
stovnurin skal avrika fyri at rgkka settum malum. Avrikskrgvini mugu verda
ordad soleidis, at tad ber til at meta um, um tey eru rokkin ella ikki.
Metingin er annadhvgrt kvantitativ ella kvalitativ. Avrikskrgv kunnu verda
ordad fyri gll fyra: Avirkan, virksemi, framleidni og dygd. Tad er to ikki krav,
at avrikskrgv skulu verda ordad fyri gll fyra.
- Avirkan kann t.d. vera kunnleiki um eitt atak, hvussu Utbreiddir

urdréttirnir eru, effektiva figgjarstyring hja ti almenna o.t.

Virksemi kann vera hvat virksemi skal til fyri at rgkka malinum t.d.

hvussu négv mal eru vidgjerd, hvussu négvar verkeetlanir eru

framdar og radgevarakanning.

Framleidni er tilfeingisnytsla fyri hvgrja eind, id er framleidd, t.d.

malsvidgerartid ella hvussu négv mal. Kann t.d. eisini vera krav um,

at leekka uatreidslurnar til eina 4visa veiting ella virksemi.

Dyaqad lysir stigid a framleidsluni. Tad kann t.d. vera svarfreistir,

hvussu nogv klagumalini eru og brukaranggdsemi.
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3. Kostnadur

Byti & kostnadinum & stovninum

Utren.aslur Inntgkur Netto-
Rakstur Lan til . .
(-fortekn) dtreidslur
samans

Urdréattur 1
Urdréattur 2
Urdrattur n

Annad

Utreidslur til samans
Jattan

Urslit

Talvan visir, hvussu stovnurin vaentar, at rakstur og lgnir verda, bytt a
einstgku drdréattirnar og inntgkur av teimum. Kostnadar- og inntgkubyti eru
ikki bindandi fyri stovnin, ti stovnurin hevur raedisreettin at leggja til reettis
virksemi sitt innanfyri figgjarkarmin & figgjarlogini. Harafturimoti visir
talvan, hvussu nogv avrikssattmalar fata um av figgjarlogini.

4. Sattmalaskeidid og fragreidingar

Sattmalin kemur i gildi 1. januar [ar] og er galdandi i eitt ar.

Fragreidingar verda gjgrdar tveer ferdir arliga til stjéornarradid. Ein fragreiding
verdur gjord fyri fyrra halvarid og ein fyri alt ario (arsfragreidingin).

I metingini um [stovnur] rgkkur sett mal og avrikskrgv, verdur dentur lagdur &,
at tey eru rokkin innan fyri figgjarligu karmarnar og til asettu tidina.

Verda fortreytirnar munandi broyttar, eftir tad at hesin sattmalin er
undirskrivadur, kann samradast um hann av nyggjum, ella hann verdur
tillagadur, eru partarnir samdir um tad.

[stadur], tann [dagur, m&nadur og ar]

Fyri [stjornarrad] Fyri [stovnur]

[adalstjori] [stjori]
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Fylgiskjal 2: Formur til stjérasattmala

1. Inngangur

I hesum sattmalanum eru sett [XX] mal fyri stjoran & [stovnur] fyri [ar]. Fyri
hvgrt mal eru sett avrikskrgv, id verda vigad at rokna avrikslgnina eftir.

I talvuni nidanfyri eru sett tey mal, id verda vigad i hesum sattmala.
Fyri at geva eitt heildaryvirlit yvir tey mal, id stjori & stovni eftir eetlan skal
rokka, verdur i talvuni nidanfyri sett, hvgrji mal verda vigad i

stjérasattmalanum.

Mal i stjérasattmalanum

Uttanhysis vend mal:

Mal 1:

Mal 2:

Mal 3:

Innanhysis vend mal:

Mal 4:

Mal n:

2. Mal og avrikskrgv

Nidanfyri verda tey einstgku malini og avrikskrgvini vidgjard:

Mal 1: [Yvirskrift til malid]
[Malid lyst i stuttum]

Fyri hvart mal verdur gjgrd ein talva, sum visir méal og avrikskrgvini.

I talvuni verdur asett, hvussu nogv hvgrt avrikskrav verdur vigad. Fyri hvert
mal verdur vektin samanlggd 4sett, sum er hvussu négv avrikskrgvini
samantalt vigad. Vektin verdur sett sum prosent. Tilsamans skulu gll malini
geva 100 prosent.

Mal 1: [Yvirskrift til malid] Malid vigad:
[Yo-parturin, sum malid
vigar, samanborid vio,
hvussu nogv mélini viga

til samans]
[Lys i stuttum avrikskrav 1] [Vekt i %]
[Lys i stuttum avrikskrav 2] [Vekt i %]
[Lys i stuttum avrikskrav n] [Vekt i %]
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Mal n: [Yvirskrift av malinum]
[Malid lyst i stuttum]

Mal n: [Yvirskrift til malid] Vektin av malinum:
[Y%6-parturin, sum malid
vigar, samanborid vid,
tad gll malini viga

tilsamans]
[Lys i stuttum avrikskrav 1] [Vekt i %]
[Lys i stuttum avrikskrav n] [Vekt i %]

3. Meta um, um malini eru rokkin

At meta um, um malini i sattmalanum eru rokkin, verdur gjgrt eftir einari
heildarmeting av avrikum, id rokkin eru eftir avtaladu vektini, id er sett i hesum
sattmala.

Fyri at geva eitt heildaryvirlit yvir, hvussu mélini verda vigad, verdur talvan
nidanfyri fylt Gt. Talvan gevur baedi stjéranum og stjérnarrddnum gott yvirlit
yvir, hvussu tey ymsu malini verda vigad. Somuleidis kann yvirlitid eisini
tryggjad, at malini eru skilaliga vigad.

Viga malini

Mal Vekt
Mal 1: [Vekt i %]
Mal 2: [Vekt i %]
Mal 3: [Vekt i %]
Mal 4: [Vekt i %]
Mal n: [Vekt i %]
Tilsamans 100 %

Verdur hildid, at malini eru rokkin 100%, verdur avrikslgnin roknad sum [XX]%
av stjoralgnini, lgnariskoyti roknad uppi. Eru malini partvist rokkin, verdur
avrikslgnin leekkad samsvarandi. Avrikslgnin verdur atgoldin i einum.

Innan 30. april [ar] ger [stovnur] upp, hvussu veel mélini eru rokkin.

4. Ur starvi og nyggjar samradingar

Er stjoéraskifti i sattmalaskeidonum, kann verda samradst av nyggjum um
sattmalan. Verdur tad ikki gjgrt, eru malini framvegis galdandi.

Fer stjorin ar starvi i sdttmalaskeidnum, feer hann lutfalsligan part av avrikslgnini,
alt eftir tidini, hann hevur verid i starvinum og hvussu négv hann hevur rokkid.
Avrikslgnin verdur goldin, t4 id sattmalaskeidio er runnid, og eftir tad at rokkin
mal eru gjord upp.

Eru munandi broytingar i fortreytunum, eftir tad at hesin sattmalin er

undirskrivadur, t.d. i teimum fgrum, at hildid verdur, at tad verdur munandi verri
at rgkka sett mal av vidurskiftum, id stjorin ikki kann avirka, kann verda
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samradst av nyggjum um sattmalan, ella hann kann verda tillagadur. Treytin er,
at partarnir eru samdir um tad.

[stadur], tann [dagur, m&nadur og ar]

Fyri [stjornarrad] Fyri [stovnur]

[adalstjori] [stjori]
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